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PLANES ESTRATEGICOS DE PETROLEOS DE VENEZUELA EN LAS AREAS DE
COMERCIO, SUMINISTRO Y PDV MARINA

Asdrubal Chavez
Director de Petréleos de Venezuela

Muy buenas tardes a todos. Primero quiero felicitar a mis colegas de la Junta
Directiva por tan excelentes presentaciones que les han llevado en la mafana y en
la tarde de hoy. A los otros integrantes de la Junta también mi saludo, los invitados
especiales. Gerentes y trabajadores de Petrdleos de Venezuela y sus filiales que
son parte importante en llevar a la realidad todas estas cosas que estamos diciendo
hoy. Y, por supuesto a todas aquellas personas que han trabajado en la realizacion
de este extraordinario evento.

Asi que una vez ya visto y el tiempo como que nos dio la congruencia en las
presentaciones, porque hemos visto como vamos a producir crudo en nuestro Plan
2005-2012, como lo vamos a refinar, las areas que vamos a desarrollar y nos toca
en el area de Comercio y Suministro la colocacion de estos volimenes y como es
gue vamos a darle el mejor uso a estos volumenes para materializar al maximo las
oportunidades que nos ofrece el mercado.

Hemos preparado esta presentacion para llevarle informacion referente a nuestros
Planes Estratégicos de la parte Comercio, Suministro y Transporte dentro del marco
de lo que el Presidente nos informé anoche, que es una primera fase del Plan de
Siembra Petrolero 2005-2030.

El contenido de la presentacion vamos a hablar un poco de lo qué es el proceso de
planificacion, comercial y ventas. Los mercados actuales y las nuevas oportunidades
gue nos ofrece el futuro. Este es un mercado que esta en pleno crecimiento como
ya lo hemos visto en las anteriores presentaciones, lo que hemos pensado para el
desarrollo de la infraestructura en el mercado nacional y lo referente a lo que es
logistica y transporte maritimo donde vamos a ver lo que son las capacidades
actuales y las oportunidades que se nos presenta en el futuro.

El proceso de planificaciones comerciales, bueno ya el Presidente anoche nos puso
un punto adicional, porque tradicionalmente Petréleos de Venezuela venia hablando
de un plan a mediano plazo de cinco afios, Io hemos cambiado este afio a siete
afios y por eso hemos estado hablando del plan 2005-2012, sin embargo ya
tenemos un plan que es mas macro que es, abarca 25 afos, 2005-2030.

Entonces comenzamos por el plan a mediano plazo donde visualizamos los
volimenes que se van a producir en el pais, eso lo desgranamos en un plan anual y
luego vamos a un plan mensual que trabajamos conjuntamente con todas las areas,
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tanto las areas de refinacion como las areas de exploracion y produccién, aqui
tenemos reuniones de planificacion donde se comprometen todos los volumenes y
como un ejemplo los volimenes ya para el mes de septiembre ya estan establecidos
en el mes de agosto, por cierto ayer tuvimos una reunién, antier tuvimos una
reunién de coordinacion operacional donde se establecen los volimenes y ventana
para todos los cargamentos del préximo mes. ¢Y cdmo hacemos esto? Bueno
tenemos primero la disponibilidad de crudos que normalmente manejamos de
Produccion PDVSA que grueso propio y los convenios operativos, esto normalmente
lo vemos y analizamos que esté disponible en Venezuela, en el area de comercio y
suministro aqui es importante aclarar que hay una produccion que es lo que produce
las asociaciones estratégicas que eso se maneja, practicamente la manejan las
asociaciones directamente.

Hacemos los balances tanto del plan nacional de planificacion como el plan de
operaciones y vemos si hay necesidad de comprar crudo en el extranjero para
optimizar nuestra dieta y si también hay necesidad de buscar en nuestro inventario
estratégico para ver las corridas de las refinerias si podemos llenar las corridas de
refinerias y luego los balances y los programas nos daran las corridas de crudo,
cuanto crudos estaremos metiendo en nuestro, irian a ventas de terceros cubriendo
contratos a largo plazo o contratos Spot, cuanto iria al circuito de refinacion
internacional con los cuales tenemos contratos de suministro y que en otras
palabras también lo llamamos como son los internacionalizacién, y cuanto
estaremos metiendo al sistema de refinacion nacional y aqui incluimos a la Refineria
Isla, todo esto nos dard un paquete para la exportacibn Venezuela que incluye
crudos y productos y los productos al mercado local. También las refinerias
requieren de algunos insumos para su procesamiento, también nos lo da el sistema
y vemos si esos insumos los podemos tener en el mercado local o lo podemos tener
en el mercado externo.

Como ya les dije también tenemos la produccién de las asociaciones, normalmente
algo de las asociaciones podemos negociar que nos venga y podemos suministrarlo
al sistema de refinacion nuestro y lo demas las asociaciones lo colocan
directamente al mercado de exportacion; asi que a grandes rasgos asi es que
colocamos nuestros crudos y productos. Aqui estamos viendo y eso ya va en linea
con todo lo conversado esta mafana tanto en el area de exploracion y produccion
como en el area de refinacion, de cémo iria nuestro sistema refinador a procesar
crudos, esto seria el plan de suministro de crudos afio a afio, cOmo se iria
incrementando en nuestro sistema de refinacién nacional hasta llegar a un millén
847 que acaba de anunciar Alejandro en su presentacion. Y aca tenemos los crudos
de exportacion que para el afio 2012 estamos estimando en 3.3 millones de barriles,
eso seria lo que estariamos, nuestro balance como esta dando en este momento.
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Aqui se ve como estarian entrando la refinerias que hablamos al momento, aqui
esta Cienfuegos con 70 mil barriles; Jamaica, Caripito, Batalla de Santa Inés y la
parte de Cabruta y Brasil ya en el 2012. Entonces, con este espectro esto es sobre
los barriles que estariamos manejando dentro de la organizacion de comercio y
suministro a nivel nacional y a nivel internacional.

En cuanto a los productos, ya vimos que nosotros tenemos productos para nuestro
mercado nacional y para nuestro mercado de exportacion. Si hacemos una
segregacion de este mercado por producto, aqui se puede ver cOmo estaria nuestro
mercado creciendo, en el mercado nacional hasta unos 515.000 barriles/dia, y
donde se observa ya acéd hay un corte no, y si vemos qué es lo que esta variando
aca, basicamente es bunker y la parte de fuel-oil donde el gran impacto de esta
variacion, es porque ya en el 2008, y eso lo present6 el amigo Eulogio Del Pino esta
mafiana; ya en el 2008 empieza a entrar en el mercado la primera produccion de
gas, y en ese sentido pues, ya el gas empieza a sustituir al fuel-oil en nuestro
mercado.

Indudablemente que es significativo que ya lo explico Alejandro, la entrada de la
gasolina sin plomo en nuestro mercado; yo creo que eso era un suefio de todos los
venezolanos porque éramos el unico pais del mundo que utilizaba; bueno en
Ameérica voy a decirlo mejor. En América era el Unico pais que teniamos informacion
de que utilizaba el tetraetilo de plomo en la gasolina. Y hace 2 afios cuando un
preguntaba ¢ por qué utilizabamos gasolina sin plomo? Siempre se nos decia que no
habian las posibilidades, que no habia la oportunidad, que no era econémico y que
bueno, habian otros paises en América que utilizaban gasolina sin plomo,
incluyendo Cuba. Y para nuestra extrafieza, cuando le preguntabamos a los
cubanos si estaban consumiendo gasolina sin plomo, nos dijeron: hace 3 afios
nosotros quitamos el plomo de nuestra gasolina. Entonces ya no teniamos excusas.
Y lo otro es, que siempre se habia visto que no habia una oportunidad econémica
aca. Nuestros balances nos demostraron que con una gasolina mas limpia, es
econdmicamente rentable; asi que no tenemos porque preocuparnos de esta
decision. Y va muy bien todo este programa y felicito al equipo que ha trabajado
muy duro, pensabamos que iban a ser mas traumaticos estos procesos, pero se han
dado en una forma muy natural y agradecemos pues toda la colaboracion que
hemos tenido de algunos entes verdad, relacionados con el mercado interno que
han dado algun apoyo al respecto.

Y en cuanto a productos verdad, aqui vemos como es la segregacion una vez
incorporadas las refinerias, y estaremos exportando aproximadamente 1.361.000
barriles/dia de productos para el afio 2012. Actualmente, este mercado es de
aproximadamente unos 757.000 barriles/dia de productos. O sea que aqui tenemos
unas grandes oportunidades.
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Esto es importante y esto lo traemos a colacidn, porque es importante que sepamos
como es que hacemos los procesos de venta en Petrdleos de Venezuela
actualmente. Y hemos tenido una campafia sistematica de afectar la imagen de
petrdleo a nivel nacional y a nivel mundial verdad, tratando de desvirtuar nuestros
procesos y afectar la transparencia que en los mismos llevamos actualmente. Y por
eso, consideramos conveniente explicarles a ustedes y a todo el pais, cdmo es que
hacemos estos procesos verdad, de forma tal de garantizar de que sea un proceso
totalmente transparente, de que estemos cumpliendo con el lineamiento del
accionista de colocar precios a nivel de mercado, de que no estemos dando
descuentos y que el proceso pues tenga la claridad que debe tener un proceso y
una relacién entre un cliente y un proveedor.
Asi que, este es el proceso que en forma general detalla el cbmo hacemos una
venta de crudo. Ya vimos que hay un proceso de planificacion a corto plazo, que
hay un programa de operaciones y de logistica que se fija en el mes N-1 y que se
fijan las ventanas, y todo lo relacionado con la logistica. Asociada al manejo del
hidrocarburo y después viene un proceso de depreciacion, donde hay normalmente
férmulas contractuales que ya ase han negociado con los clientes y donde se
analiza el mercado y se determina la competitividad inicial de la negociacion y
después también se realiza foxmor. Una vez realizado todo esto, se realiza la venta
y todo eso va a la parte internacional donde se registra la transaccion y es donde
finalmente vienen los délares al pais. En cuanto a ventas a terceros, normalmente
agui tenemos establecida la licitacién electronica, a sobre cerrado, es un sistema
donde se exporta a los clientes, a varios clientes, ciertas cantidades de crudo, en
este caso. Estos clientes reciben la informacion y sus propuestas que van a una
maquina, donde esta maquina se abre con una clave que tiene tres componentes
de tres organizaciones diferentes, se abren las ofertas, se analizan y el mejor postor
alli se gana esta oferta. Asi que lo demas sigue, bueno, claro, las ofertas tienen que
estar competitivas en el mercado en cuanto a precio. Recuerden que nosotros por
leyes de le Republica no podemos vender con descuento. Tenemos que hacer una
transaccion con precios del mercado y eso también estd establecido en todos los
convenios que hemos firmado, que ha firmado la Republica, en todas estas
iniciativas de Petroamérica. Asi que cualquier informacién que ustedes puedan ver
por ahi tratando de desvirtuar el proceso de integracion de los pueblos
interamericanos y del Caribe, y que diga que estamos colocando en ese mercado a
precios no competitivos, es completamente falso. Los precios que van a todos los
mercados, cualquier barril que sale de Petréleos de Venezuela a los mercados, sale
a precios internacionales.

Este es el proceso para la parte de productos, que es un similar a la parte de
crudos y que tiene mas o menos los mismos componentes salvo que aqui hay un
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proceso de ventas locales que va a Deltaven y a otros mayoristas via Comercio y
Distribucién Venezuela, y que sabemos que en el mercado interno pues tenemos
unos precios bastante confortables. Es importante sefialar aca lo siguiente: se habla
de que Petroleos de Venezuela coloca ventas de crudos y productos por Internet.
Nosotros no utilizamos esta modalidad de venta ni la utilizaremos por el momento,
asi que todas nuestras transacciones se hacen a nivel de sobre cerrado,
negociaciones directas con nuestros clientes, pero no utilizamos a Internet. Hemos
tenido informaciones también tendenciosas diria yo que tratan de decir que
Petroleos de Venezuela esta colocando crudos con altos descuentos en Internet.
Esotro dia sali6 una informacién que decia que nosotros estabamos colocando
crudo Mesa, que es uno de nuestros crudos que mas se valorizan, con un
descuento de 10 ddlares por barril. Como nosotros tenemos una pequefia
organizacion que hace comercio complementario, yo le dijo a mi gente de comercio
complementario, bueno, vamos a comprarlo todo. Con un precio asi, yo compro un
crudo Mesa a -10. Menos 10 dolares por barril. Pero indudablemente la
investigacion arrojé6 que era completamente falsa esta informacion y que son
cuestiones que salen al mercado para dafar la imagen de PDVSA. En todo este
proceso que hemos llevado a cabo para mantener una relacion lo mas transparente
y clara con nuestros clientes. Invitamos a nuestros clientes, que ya han pasado por
el stand que tenemos alli, a que interactien con nuestros traders para que primero,
formalicen su relacion con Petréleos de Venezuela, su relacion comercial, porque
hicimos una revisién de nuestro sistema de registros de empresas que podian hacer
negociaciones con Petroleos de Venezuela y en primera instancia conseguimos 535
empresas que estaban supuestamente registradas. Revisamos toda la
documentacion que soportaba esto y nos encontramos que habian empresas que
desde el afio 85 no habian actualizado su documentacion y se habian quedado asi y
el proceso arroj6 que ahorita tenemos aproximadamente 150 empresas con las
cuales Petroleos de Venezuela hace transacciones, particularmente he firmado mas
de 200 cartas invitando, primero, a que se actualicen y segundo, a aquellos nuevas
empresas que quieran hacer transacciones con Petréleos de Venezuela a que
envien su documentacion y estamos en un proceso de inscripcion y la idea es
ampliar esta gama de empresas para soportar todas nuestras transacciones
comerciales en el futuro en un marco de ética, de transparencia y claridad como
deben ser las cosas.

Vamos a ir a ver cudles son esas oportunidades que nos da y que nos brinda el
futuro, ya aqui algunas han sido sefaladas, inclusive en la presentacion de anoche
del Presidente de la Republica, la presentacion del amigo Luis Vierma, de Eulogio y
de Alejandro pues sefialaban algunas oportunidades, yo solamente quisiera
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refrescar algunas, pero queria empezar cOmo nosotros nos ubicamos globalmente
en el mercado internacional y donde estamos ubicando nuestros productos.

Aqui vemos que en Norte América el promedio de colocacion tanto para crudos y
productos esta en el orden del 57%, asi que este promedio que ha estado en el
caracteristico de este mercado.

En Latinoamérica y el Caribe hemos incrementado al 31%, este era un mercado
gue como ya se ha dicho nosotros lo teniamos de espaldas y hemos podido
incrementarlo aproximadamente en el 2002, recuerdo un ndmero que era 15% lo
hemos podido llevar al 31% actualmente.

En Europa andamos con un 7% y en Asia y otros paises estamos alrededor de un
100%. En total estamos colocando en este mercado internacional aproximadamente
un 2.2 millones de barriles diarios, esto es algo que también les queria explicar para
que ustedes lleven un control sencillo de cuanto en realidad es la produccion de
Petréleos de Venezuela, porque también ahi se dice que nosotros producimos
1.500.000, 1.200.000 que estamos fuera de la cuota de OPEP, un montén de cosas
pero es una regla sencilla que nosotros exportamos 2.2; 2.3 millones de barriles
diarios, las Asociaciones exportan aproximadamente unos 600.000 barriles diarios y
el consumo interno se lleva aproximadamente unos 450, unos 500.000 barriles
diarios, cuando tu sumas todo eso te da el 3.3 que Luis Vierma defiende a capa y
espada todos los dias, asi que esa es la verdadera produccion y nos los dan los
nameros y nos lo dan las divisas que entran porque lo otro que tenemos que
recordar es que estas reservas cada dia aumentan mas y mas y de dénde vienen
esos dolares, es porque nosotros estamos produciendo petrdleo y eso se esta
materializando en el mercado y ese es el dolar que estd entrando en la caja del
Banco Central de Venezuela, asi que con esa ayuda de memoria yo creo que
ustedes de aqui en adelante van a ser unos aliados nu7estros en esto de combatir
la falsa informacion y las informaciones tendentes a minimizar ese gran esfuerzos
qgue han hecho todos nuestros trabajadores para normalizar la produccién de
Petréleos de Venezuela y permitir que estos recursos se usen en el desarrollo
enddégeno, en mejorar nuestra calidad de vida, en la igualdad social que tanto
pregonamos y que debemos materializarlas con hechos concretos.

Aqui vimos cémo estamos en el mercado actualmente a nivel mundial y esto es la
oportunidad que nos ofrece el mercado en un horizonte hasta el 2012, esto es el
delta, el delta que me da el mercado, no es la produccion global porque ustedes
estaban viendo o estdbamos viendo anoche que la produccion actual estd en 82
millones de barriles y se va a incrementar mucho. Pero aqui simplemente estamos
viendo las transacciones, qué es lo que se transa en el mercado, actualmente se
transan 42 millones de barriles en el mercado o sea, es lo que vamos a llamarlo asi,
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lo que se transporta, que aquel le compro a éste y éste le compro aquél y eso, esa
transaccion son 42 millones de barriles. Son las importaciones netas de los paises.

Para el 2012 esa importacion estard en el orden de los 47, o sea aqui hay un Delta
de 5 millones de barriles que irian a incrementar ese mercado.

Sobre un horizonte de que nosotros vamos a crecer 2 y tantos millones en el Plan.
Vemos que éste Plan es perfectamente factible, que nosotros podemos capturar ese
mercado y que podemos atender a plenitud y esa demanda.

Esto también estd mas detallado y en el caso del crudo podemos ver como el
decrecimiento en Europa, Latinoamérica y el Caribe, en el Asia y en los circulos
podemos ver, donde se focaliza nuestra atencion, y ya vamos a ver como podemos
entrarle a esos mercados en la estrategia del transporte.

En la parte de gasolina. Vemos que la gasolina practicamente crece muy poco en la
demanda a nivel mundial. El Delta, la transaccion, la demanda a nivel mundial crece
pero en muchos paises en donde crece la demanda seran generadores de gasolina
pues, no habra la importacion.

En la parte de Diesel pasa de 4.2 a 4.8; hay 600 mil barriles alli de diferencia y asi
sucesivamente para jet y residual. En residual y en linea con lo que dijo Alejandro
vemos que hay una disminucion en el periodo.

Ahora vamos a ver lo que hemos establecido para el desarrollo de nuestra
infraestructura nacional. Bueno, en resumen, yo diria aqui que una vez visto el Plan
de que nosotros vamos alcanzar un horizonte de 5.8 al 2012, de que vamos a
producir 300 mil barriles de gasolina con todas estas inversiones que presento
Alejandro, que vamos a producir mas Diesel, fuel oil, se le ve una congruencia total
a este plan versus lo que esta pasando en el mercado.

Asi que es un plan perfectamente realizable desde el punto de vista volumétrico y lo
gue tenemos es que trabajar duros para capturar todas esas oportunidades que nos
da el crecimiento en la demanda mundial.

En esta ldmina queria explicarles nuestro sistema de distribucion nacional que
incluye la parte oriental, la parte central vamos a llamarlo el eje Gran Caracas, la
parte de lo que es la zona central del pais que es el area de Yagua, El Palito,
Barquisimeto. La parte de Amuay-Cardon y la parte vamos a llamarla asi de
Maracaibo y Los Andes.

Cdémo se ve, también en esta area de distribucién de combustible a nivel nacional se
concentra en el Norte del pais. Alejandro planteaba la Refineria Batalla de Santa
Inés, la Refineria Cabruta y la parte de Guanoco.
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Tradicionalmente las refinerias crecen con centros de distribucion, y entonces que
alli vamos a tener centros de distribucion en el futuro. Pero aparte de esto estamos
trabajando en oleoductos para conectar desde el CRP hasta La Fria y vamos a estar
interconectando también CRP con Cisco que éste Cisco es el sistema que lleva
hasta Barquisimeto, y aqui interconectamos con el Poliducto que nos llega hasta
Yagua.

Esta previsto un nuevo Centro de Distribucién en el area de los Valles del Tuy y esto
tiene que estar unido a lo que es el desarrollo de vias férrea nacional, un reto
importante en superar los 9 mil pies. Vamos a, lamentablemente no lo pusimos
aqui, pero esto tiene también que estar unido a lo que es el desarrollo de vias
férreas nacional y lo estamos trabajando para ver las potencialidades de transporte
via férrea en los diferentes sitios. En total aqui estamos estimando una inversién de
aproximadamente 760 millones de ddlares en el periodo, en la construccion y
adecuacion de nuevas facilidades de distribucion Venezuela.

Esta es la parte del Deltaven que es por donde nosotros manejamos la distribucion
que tiene PDVSA en el mercado interno, actualmente tenemos 722 estaciones de
servicios abanderadas y atendemos 312 independientes también, aqui a raiz de la
apertura del mercado interno interactuamos con empresas transnacionales que
también tienen una participacion en el mercado interno, estas empresas vamos a
llamarlas asi, empresas internacionales y empresas nacionales porque aqui ha
venido la inversion privada y ha venido a construir estaciones de servicio y ya hay
importantes bloques nacionales que manejan estaciones de servicio, tenemos el
caso de Trebolda que maneja 311 y por aca hay uno Petrocanarias que esta
manejando aproximadamente 20 y Betapetrol 19, pero eso ha sido inversion
nacional que ha venido pues a participar en la distribucibn de combustible en el
mercado interno.

Asi que la proyeccion 2006-2012 apunta que vamos a crecer en cuanto a estaciones
Deltaven a 895 y pasariamos a dominar un volumen, ahorita manejamos el 45 por
ciento y la idea es posesionarnos ligeramente por encima del 50 por ciento en este
momento, 55 por ciento del volumen en el mercado interno lo estamos manejando
con compafias privadas, vamos a llamarlo asi. Es importante resaltar que una de
las nuevas directrices que se quieren para estas nuevas estaciones y que vamos a
estar implantando también en las estaciones actuales, es que las vamos a utilizar
como vehiculos comerciales en los desarrollos endégenos regionales, ustedes dirdn
¢pero como se come esto? Actualmente cuando ustedes van a una bomba PDV y
se acercan a comprar en las tiendas que alli existen, qué pueden comprar es
refrescos, snacks, una cervecita, algo asi, pero queremos convertir estas estaciones
de servicios en centros para comercializar produccion de la region, si tenemos una
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estacion por alla en Barinas ¢ por qué no comercializar queso que se fabrica alla
mismo? ¢ Por qué no fabricar otras manufacturas, artesanias? Entonces queremos
darle ese sentido de direccion y que apalanque todos los procesos productivos que
estan ocurriendo alli.

Vamos a ver la parte de logistica y transporte marino. Entonces es importante
resaltar que aqui dentro de la iniciativa Petrocaribe hemos considerado dos
escenarios: un escenario a corto plazo donde estaremos suministrando el
hidrocarburo a estas islas desde Venezuela o desde la Refineria Isla en Curazao
que es donde normalmente los traders ahorita alimentan a estas islas; asi que
desde alli estariamos alimentando a todo el eje de las islas del Caribe oriental,
desde Venezuela iriamos a Dominica y también desde Venezuela alimentariamos
Jamaica y Cuba. Basicamente esto fortalece la iniciativa Petrocaribe y la idea es que
aqui irlamos a costos, a un flete a costos de operacién, la idea es nosotros no
convertirnos en unos mercaderes de flete en la region porque qué es lo que pasa
aca, que la intermediacion te pone una gasolina que nosotros podemos estar
vendiendo aqui en 1.5 ddlares el galon, tu la puedes multiplicar por 3 6 por 4 y la
estas vendiendo en Bahamas a 4 dolares el litro, entonces alli hay toda una cadena
de valor donde indudablemente la parte especulativa tiene una gran participacion.
Entonces, una de las cuestiones que nos hemos, o de los énfasis que vamos a
hacer nosotros dentro de la iniciativa Petrocaribe, es tratar de minimizar la
intermediacién, y directo con los gobiernos, cada gobierno de estas Islas deberia
tener su propia comparfia estatal con la cual Petroleos de Venezuela hace las
transacciones y la intermediacion entonces varia muchisimo en ese sentido.

Hemos determinado qué tipo de banqueros podrian estar en estas Islas y cudles
serian las transacciones para estas islas del Caribe, del Caribe Oriental seria 11.8
miles de barriles por dia, indudablemente esos tienes que ser tanqueros pequefios.
En la parte de Republica Dominicana estamos estimando unos 107.000 barriles/dia;
esto incluye toda la transaccién, no significa que a Republica Dominicana dentro del
acuerdo Petrocaribe, le vamos a dar 107.000 barriles no, pero Republica
Dominicana es una isla que consume aproximadamente 270.000 barriles/dia. Y
tendremos tanqueros Panama de aproximadamente para manejar unos 93.000
barriles/dia, que ese si es un acuerdo de suministro que tenemos con Cuba.

Aqui tendriamos la parte de lo que estamos visualizando a mediano y largo plazo,
como iriamos al Caribe Oriental, como iriamos a las otras Islas. Indudablemente,
aqui entra entonces la parte de Cienfuegos, del Terminal de Matanzas con Cuba, y
de los esfuerzos que se puedan hacer en Dominica, para atender con un centro de
almacenaje, atender todas estas islas que estan en el Caribe Oriental, y que como
ya les dije anteriormente, su consumo es muy poco y hay que manejarlo con barcos
muy pequefios. Estamos estimando una inversion en ese sentido de
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aproximadamente unos 24 millones de ddlares, y con esto nos permitiria cubrir todo
el Caribe en el marco del acuerdo Petrocaribe.

Ya en la estrategia de suministro a Suramérica verdad y dentro de los acuerdos de
Petrosur y Petroandina, un primer punto seria el suministro a la refineria, de crudo
venezolano a la refineria de PDVSA Petrobras que se va a hacer en Pernambuco, la
refineria Abreu de Lima que comentaba el Presidente anoche. Entonces alli
estariamos intercambiando crudos que llevariamos a refinar alla, y la posibilidad de
traer productos al area del Caribe también.

Y basicamente, con Brasil estamos viendo también un suministro de etanol mientras
llega la produccion propia, porque estimamos que el primer barril de etanol propio
debe estar dentro de 2 afios no, y aqui como lo comenté Alejandro, ya tenemos
etanol en el area de Puerto La Cruz, pero la idea es también en la medida en que
manejemos ya con mas soltura el etanol en nuestro sistema, pues ir creciendo en
otras regiones.

También tenemos que recientemente hemos firmado convenios de cooperacion
energética con Uruguay y Paraguay, y les debo informar que en el dia de, el dia 17
pm llego el primer barco con crudo venezolano a la refineria de La Teja en Uruguay.
Enviamos un cargamento de aproximadamente un millon de barriles y que yo
recuerde, es el primer cargamento que sale de aqui de Venezuela hacia esa
refineria. Y es importante recordar algo. El afio pasado a los amigos argentinos se le
presentd una crisis energética y vinieron aqui en abril, a mediados de abril no,
solicitando un apoyo energético porque tenian problemas de gas, tuvieron
diferentes; las compafiias que operaban en el mercado argentino aparentemente
tenian un medio boicot en el suministro de combustible, y en menos de un mes
pudimos poner un buque en Argentina con fuel-oil, para mitigar la crisis energética
gue ellos tenian. Pero ¢ por qué se pudo hacer en menos de un mes esto? Porque
hubo una voluntad politica, se firmaron acuerdos de cooperacion verdad, e hicimos
un suministro a Argentina el afio pasado de fuel-oil que les permitié a ellos superar
la crisis que se les avecinaba, y tener fuerza para sentarse a negociar en términos
mas razonables con las compafiias que los estaban presionando. Entonces en ese
sentido, hicimos este convenio de intercambio y ellos parte de las facturas no las
pueden pagar con bienes y eso es lo que me decia Alejandro que yo soy duefio de
algunas vacas y algunas cosas que habian traido, pero es parte del intercambio
porque hubo un acuerdo tanto del Banco de Argentina como con el BANDES
nuestro, donde abrié un fideicomiso y hemos podido hacer unas transacciones
comerciales donde el elemento de transicion no es la moneda, es el bien, entonces,
parte de la factura petrolera ellos nos las pueden pagar con algunos bienes que
nosotros necesitamos. Y en ese sentido es que el Presidente Chavez ha ido
ahondando en lo que es la integracion y la complementacion de las economias
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dentro de los marcos del ALBA en principio como marco politico, y las iniciativas
Petrocaribe, Petrosur y Petroandina en la parte energética de la region. Asi que
seguiremos ahondando en esto la proxima semana y la siguiente de arriba. La idea
es continuar firmando este tipo de convenio, completar los convenios con las islas
del Caribe y fortalecer esa relacibn de complementacion econémica y de compartir
los recursos energéticos que por la mano del Sefior nosotros fuimos beneficiarios de
tenerlos en la regién y que es un deber compartirlo con nuestros vecinos. Por otra
parte, también tenemos la parte de Petroandina. Alli tenemos que hemos estado
trabajando para lo que es la construcciébn del oleoducto hacia el Pacifico por
Colombia que tenemos en agenda para discutirlo con China en el viaje que estamos
prontos a realizar, el procesamiento de crudo ecuatoriano en el sistema de
refinacion Venezuela, o en el sistema de refinacion PDVSA. Esto ya lo habiamos
hecho en el pasado. Ya nosotros habiamos estado procesando crudo oriental en
nuestro sistema de refinacion y ahorita lo estamos retomando. También esta un
poliducto que estd en Panama, que tenemos que seguirlos conversando, que esto
nos abre todo lo que es el llevar volumenes significativos hacia la cuenca del
Pacifico. Por otra parte, también hablabamos del procesamiento de crudo
venezolano en la refineria de Cartagena, en Colombia, que también ahi se evalla
un poco si hay que adecuarlas para el procesamiento de estos crudos. Y la
potencialidad que tenemos Chile y Peru para el suministro de crudo, ya que estos
son importadores netos. Con esto estariamos abarcando toda esta iniciativa ALBA-
Petroamérica, que no es otro que el soportar y complementar economias en la
region.
Aqui vamos a presentar como es que estamos viendo el suministro hacia el Asia.
Sabemos por todos los indicadores que el mercado chino es uno de los mercados
gue crece mas rapido en el mundo, asi como el mercado de la India y hemos
establecido como centros para llegar a estos mercados los centros de distribucién
tanto de Porto, Bopek y Curazao ¢porqué estos puertos? Y no unos puertos
venezolanos. Los puertos venezolanos no nos permiten manejar barcos de gran
tamafio. Para ser competitivos, estos mercados, tenemos que utilizar barcos de gran
tamafo que puedan embarcar aproximadamente unos 2 millones de barriles, porque
esto hace el costo de flete atractivo, y estos terminales pueden atender estos
barcos. Asi que desde alli estariamos atendiendo estos barcos, claro, para esos
terminales tendriamos que llevar todos estos materiales de los puertos venezolanos
pero con barcos mas pequefios. Descargamos alla4, hacemos el volumen, metemos
el barco grande y embarcamos hacia el mercado Chino.

También estamos viendo en el mercado chino la posibilidad de asociaciones
estratégicas con algunas compafias de alld para integrarnos en la cadena de
especialidades y para esto estamos utilizando una compafia con la cual nosotros
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tenemos 50% de participacion que es Nina's y que tiene un nicho muy significativo y
muy importante en el area de asfalto y de nonatécnico; nonatécnico basicamente se
utiliza para la produccion de lubricantes, con ellos hemos estado conversando y
aparentemente se presenta una gran oportunidad en el mercado chino para
incorporarnos en este nicho de mercado.

Ya les dije, este mercado tanto para la India , para el Asia, para el Japon depende
mucho del flete y por eso es fundamental que nosotros podamos amarrar via ya sea
BLCC o Suemax, Suemax son barcos con una capacidad de aproximadamente
1.000.000 de barriles y para poder capturar estos mercados a precios competitivos.

Por otra parte, en la ruta hacia el Pacifico fijense esto es importe, si esta ruta de
aca a acd, hasta China dura aproximadamente unos 43, 44 dias el barco, pero si lo
hacemos por el Pacifico esto dura entre 24 y 25 dias, ahi hay unas oportunidades y
por eso que eso fortalece la posibilidad, primero de colocar volimenes a través del
oleoducto con Colombia en caso de crudo, o en el caso de productos via Panama
que alli hay un poliducto, pero la informacion que tenemos del poliducto que existe
en Panama es que esta hecho para traer productos del Pacifico hacia el Atlantico,
entonces se requiere una inversion para poder utilizarlo en ambos sentidos, pero
eso lo estamos conversando y podrian ser proyectos que soporten todo este
posicionamiento que queremos hacer en el mercado asiatico.

Para eso indudablemente necesitamos barcos, entonces aqui viene como hemos
visto en el Plan a mediano plazo que estos volimenes que se estén produciendo los
vamos a transportar. Actualmente PDV Marina tiene 21 buques propios Yy
transportamos aproximadamente un 26% del volumen de exportacién para el afio
2005, aproximadamente unos 600.000 barriles/dia transportamos con nuestros
barcos. ¢ Cual es la idea? Bueno, vamos a posicionarnos en un porcentaje mas alto
gue hemos estimado conservadoramente 45% del volumen del 2012, o sea pasar a
transportar de 600 a 2.100.000 barriles en el 2012 para eso requerimos la
construccion de 42 buques. Ustedes diran, bueno, 42 mas 21 la cuentas como que
no dan pero tenemos que considerar que en el periodo hay 5 buques que tenemos
gue desechar y tenemos que llevarlo a lo que los marinos llaman desguase porque
cumplen su ciclo de vida.

Al final tendriamos 58 buques propios para manejar este 45% de nuestras
exportaciones 2012.

¢ Como queremos hacer esto? Estoy seguro que la antigua PDVSA saldria al
mercado a comprar estos barcos y aqui estan los reales, aqui esta el barco, no,
nosotros no queremos ir en ese sentido y hemos estado trabajando fuertemente con
los astilleros nacionales, en este caso Dianca, con los astilleros donde se han

Gerencia Corporativa de Asuntos Publicos



...con visian naconal, popular y revelucionarial

firmado convenios de cooperacion para que una alianza Dianca y estos astilleros
sea PDV Marina que le compre, pero es una alianza que esta signado por el sentido
de cooperacion de complementacion econémica y donde hay una alta participacion
nacional, sélo asi PDV Marina estara comprando esos barcos, ya tenemos y
acabamos de firmar ahorita en Argentina la construccion de dos buques, dos
Panamax de estos seis producteros, dos los acabamos de firmar con Argentina.

Con la Asociacion Estratégica de los astilleros de Santiago con Dianca, a eso es que
PDV Marina o PDVSA le va a adquirir el buque y alli hay un acuerdo de integracion,
de soporte tecnolégico y de complementacién entre los dos Astilleros. Lo mismo
queremos hacer en Espafia en donde hemos firmado para la construccion —no
hemos firmado todavia- pero hay una Carta de Intencion para la construccion de los
dos asfalteros, y la idea es que haya una asociacion con nuestro Astillero lider aca,
y a esa asociacion es que le vamos a comprar con alta participacién nacional.

Con China también tenemos previsto iniciar unas negociaciones en ese sentido y
con Brasil también, estamos conversando con ellos, porque si bien en el caso de
Argentina y Espafia son astilleros estatales y en el caso de Brasil son astilleros
privados; y estamos viendo como conformamos una asociacion que podamos
trabajar con ellos sin ningun problema.

China nos seleccion6 cual es la empresa estatal que va a estar trabajando con
nosotros en la construccion de barcos.

¢, Cual es la idea fundamental? La idea es apuntalar todo el desarrollo en la parte
naval, y también apuntalarlos desde el punto de vista que cubra las exigencias en
los Proyectos Costa Afuera. Entonces hemos estado hablando de hacer un gran
Centro de Construccion en el area de Paraguand y con esto estariamos cubriendo lo
que es el Proyecto Rafael Urdaneta, un Centro en Oriente en donde estariamos
cubriendo el CIGMA, Plataforma Deltana, Costa Afuera, estos proyectos que
necesitan construcciones navales.

En Puerto Cabello los Astilleros Dianca los convertiriamos en los Astilleros donde
nosotros pudiéramos hacer barcos de mediana capacidad, y hacerles el
mantenimiento a esta flota de 58 buques que ahorita no tienen astilleros en
Venezuela en donde hacerle el mantenimiento,

Estamos trabajando todo eso, y tiene que ser un proyecto mancomunado entre la
parte privada en lo que es los Desarrollos de Oriente y Occidente, la parte estatal
gue son los Astilleros de Dianca y PDV Marina que al final es la que aporta los
fondos y la que va a estar comprando los buques, pero en el concepto de que haya
una integracion, de que fortalezcamos el desarrollo endégeno en cada una de estas
areas y solo asi PDV Marina tendra sus 58 barcos.
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Asi que ya para cerrar mi presentacion, con esto que les acabo de exponer pues
estariamos cumpliendo con lineamientos basicos que nos encomendo el accionista,
gue tiene ver con la seguridad energética en el mercado interno, que tiene que ver
con la integracion latinoamericana, Petroamérica concepto del ALBA. La
diversificacion de los mercados, como va a aumentar Europa, China, India y el
mantenimiento de mercados tradicionales, ya lo dijo el Presidente anoche, la
siembra del petrdleo tiene que ser nuestro norte y sélo asi, estaremos apalancando
el desarrollo nacional sustentable.

Bueno, yo creo que tenemos un gran reto. La participacién de todos ustedes sector
publico, sector privado, trabajadores de PDVSA es fundamental para que podamos
materializar todos estos retos. El pais nos va a estar mirando y dependerd de
nosotros, porque nNo vamos a tener excusas con la generacion que nos suceda,
dependera de nosotros hacer la viabilidad y realidad de este gran suefio, un suefio
que esta soportados por nuestros grandes pensadores en el pasado, nuestros
grandes lideres en el presente y que nos queda a nosotros hacer un extraordinario
esfuerzo para llevarlo a cabo, tenemos obstaculos en el camino y aqui se me va a
salir lo llanero, yo no veo asi al llanero, pero voy a decir “el venezolano es del
tamafo del compromiso que se le presente”, tenemos un gran COmpromiso un paso
hacia delante. Gracias.
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